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转发「家族企业的传承」系列工作坊
Serial Workshop on “Family Owned Business-Succession”
各会员：

香港不少企业都以家族管理模式经营，要做到历代在市场上常盛不衰，设立一套整全且清晰的传承计划至为重要，使得企业创办人在建立良好的管治模式之余，亦能帮助继承人顺利接班和延续。香港中华厂商联合会特举办工作坊，邀得大学学者与专家深入分析中小型家族企业传承之道，就交接过程及栽培企业继承人方面着手解构，并会为参加者各自公司的传承状况及潜在问题进行评估，助香港家族企业打破「富不过三代」的定律，踏上可持续发展的道路。详情如下： 
主办机构：香港中华厂商联合会

特别鸣谢：国际专业发展联盟、英国特许质量协会-香港分会

支持机构：香港品牌发展局、香港中小型企业总商会、

2econd Generation Entrepreneur Association
   培训地点：香港中环干诺道中64号厂商会大厦6楼培训中心
   培训对象：企业东主、继承人及家族的年轻一代
   培训语言：广东话

   培训费用：每单元港币$550
*特别优惠: 报读所有单元/二人或以上报读均可享九折优惠！

培训内容：
	单元一：企业管治
	单元三：如何提供适当的培养、管与教？

	日期及时间: 3月23日(五) 09:30-12:30
	日期及时间: 3月30日(五) 9:30-12:30

	内容
	( 建立及运行家族企业董事会，以在企业创办人无力管治企业时能尽量减少家族的权力斗争
· 董事会(主席及董事)的角色与权力
· 执行董事与独立非执行董事的分别  及关系
· 设立公司规章
· 独立监控
· 如何管理公司行政总裁
( 处理家族成员在公司工作的问题
· 人事政策和人力资源管理的程序
	内容

	( 有效与子女沟通及发展，修补破裂关系及解决家庭问题
· 了解子女的问题与特质
· 适当培养的基础 
· 子女成长的八个平台 
· 有效沟通的方法
· 沟通无效的原因

	单元二：为交棒作准备
	单元四：交接过程

	日期及时间: 3月23日(五) 14:30-17:30
	日期及时间 3月30日(五)14:30-17:30

	内容
	( 与继承人检视企业的健康和发展状况，从而掌握经营方向
· 进行家属企业健康和发展的审查及评估
· 专家提供审查及评估的内容与方法
	内容
	( 探讨继承人的发展及企业代代传承的要素
· 父母与继承人共同建立公司价值与文化
· 继承人的自我发展状况
· 继承人表现评估

	讲者：
	1) 香港大学科技支持中心主任(退休)李达义博士
2) 臻煌有限公司(执行董事及资深顾问)李贤胜先生
3) 香港城市大学系统工程与工程管理学系钱桂生教授
4) 汇基顾问有限公司董事总经理何淑贤太平绅士 
5) 国信会计师事务所有限公司董事郭志成先生


有意者请填妥报名回条，传真予香港中华厂商联合会(号码：00852-34211092/ 28154836)留座，后连同划线支票(抬头请写「香港中华厂商联合会」)于3月16日前寄交该会 (地址：香港中环干诺道中64号厂商会大厦3楼)。
如有查询，请联络该会曾瑞英小姐(电话：00852-2542 8635)。

东莞市外商投资企业协会
二○一二年三月七日
回  执 

「家族企业的传承」系列工作坊 报名回条
联系人：曾瑞英小姐　电话：00852-2542 8635　传真号码：00852-421 1092/ 2815 4836
请选择：□单元一：企业管治                       □单元二：为交棒作准备
            □单元三：如何提供适当的培养、管与教？   □单元四：交接过程
公司名称：




                                                      
地址：




                                                        
联系人：

   
   联系电话：

      
    传真：
                        
参加者姓名：           职衔：                  电邮：
                           
参加者姓名：           职衔：                  电邮：
                       
支票号码：____________________________________，合共港币___________________________元
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